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Aika 08.03.2023, klo 15:29 - 17:26
Paikka Teams-kokous

Kasitellyt asiat

§7 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
§8 Tiedonantoja

§9 Henkiléstokertomus 2022

§10 Katsaus ty6elaman laatuun

§11 Palkkaharmonisaation tilannekuva

§12 HR-tilannekatsaus
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Saapuvilla olleet jasenet
Tuija Linna-Pirinen, puheenjohtaja
Inka Utriainen, 1. varapuheenjohtaja
Arto Jarvinen
Kalevi Kannisto, poistui 17:12
Aila Koivunen
Anna-Liisa Lyytinen
Kenneth Morelius, saapui 15:38

Muut saapuvilla olleet
Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, sihteeri
Monica Hostio, henkildstdjohtaja
Nina Nikkinen, HR-paallikkd
Helina Perttu, poistui 16:40

Poissa
Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Allekirjoitukset

Tuija Linna-Pirinen Ville Saarikoski
Puheenjohtaja Sihteeri
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§7
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen. Poytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja paatetaan tarkastaa
kokouksessa.

Paatos
Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi. Poytakirja paatettiin tarkastaa
kokouksessa.
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§8
Tiedonantoja
Paatos

Merkittiin tiedoksi informointi neuvottelutuloksesta.
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§9

Henkilostokertomus 2022

KEUHDNo-2023-877

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

1 Keusote_Henkilostokertomus_2022

Vuosi 2022 oli  edellisen lailla tydntayteinen, poikkeuksellinen seka yhdessa
tekemista taynna. Poikkeuksellisen vuodesta teki koronan lisaksi
tyotaistelutoimenpiteet seka hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelu. Henkildston
saatavuushaasteet nakyivat toiminnassa monella tavoin mm. palveluiden piiriin
paasyn hidastumisena, vuodepaikkojen sulkemisena tai henkildstéhankintaan
kaytettyna aikana.

Henkildston saatavuuteen panostettiin vahvistamalla keskitettya rekrytointia seka
lyhytaikaisten sijaisten hankintapalveluita. Lisaksi pilotoimme onnistuneesti
kansainvalista rekrytointia ja saimme yhteensa 24 filippiinilaista tyokaveria
ikdihmisten palveluihin ja kotihoitoon.

Asetimme yhteiseksi tavoitteeksi tydpaikan, josta on helppo puhua hyvaa. Taman
tavoitteen saavuttamiseksi valmisteltiin yhteistydssa henkil6ston kanssa Arvosta ja
vaikuta -toimenpideohjelma, joka sisaltaa useita eri toimenpiteita henkilostdn pito-
ja vetovoiman vahvistamiseksi. Ohjelman keskeisia tavoitteita ovat olleet henkiléston
saatavuuteen vaikuttaminen, esihenkiléiden ja henkildstdon hyvinvointi, urapolut ja
osaamisen kehittaminen, palkitseminen ja henkilostdedut seka henkildstoviestinta ja
osallistumismahdollisuuksien lisaaminen.

Henkilostokertomuksessa tuotettujen tietojen avulla on mahdollista my6tavaikuttaa
henkilostdn, tydyhteisdjen ja johtamisen kehittymiseen. Olemme kirjanneet eri
teemojen osalta kehittamistavoitteita vuodelle 2023. Kuntayhtyman henkil6ston osuus
hyvinvointialueen henkildstosta on noin 87 %, taman vuoksi on perusteltua huomioida
kehittamistavoitteet myds hyvinvointialueella.

Henkilostokertomus 2022 liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§10

Katsaus ty6eldman laatuun

KEUHDNo-2023-876

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Ville Saarikoski
ville.saarikoski@keusote.fi
kehittamispaallikko

1 Henkildstojaosto 08032023 Tydelaman laatu

Keusote on hyddyntanyt vuodesta 2021 yhtena henkildstomittarina Tyoeldman laadun
(Quality of working life) mittaria, joka perustuu Lapin yliopiston tutkimusjohtaja Marko
Kestin pitkaaikaiseen tydhon tydelaman laadun, tydhyvinvoinnin
henkildstokokemuksen mittaamiseksi, tutkimalla myds sen yhteyksia muihin
olennaisiin organisaatioiden tunnuslukuihin. Se kertoo paitsi tydeldaman laadun
nykytilasta, myos ennakoi henkildstoriskeja seka laskee niista aiheutuvia taloudellisia
riskeja ja kehittdmispotentiaalia. Kyseinen metodi antaa perinteisia henkilostokyselyita
enemman ennakoivaa tietoa pitkajanteisen kehittamisen tueksi.

Keusotessa tydelaman laadun indeksi pysyi melko samana eri mittauksissa 2021-5
/2022. Joulukuun 2022 mittauksessa tulokset parantuivat selvasti aiempaan
verrattuna, indeksin ollessa nyt n. 57%. Trendi on palvelualuekohtaisesti kaikissa
sama. Kainuun Sotessa on heidan hankkeessaan hyddynnetty samaa mittaria ja tulos
siella on ollut sama tai viela hiukan parempi.

Selityksia parantumiselle voi olla useita, esimerkiksi:

e koronatilanteen helpottuminen

e "tydmarkkinrauha"

e hyvinvointialueelle siirtymisen toiveikkuus ja suunnitelmien selkeytyminen

syksyn 2022 aikana

e tavoitteellinen ja pitkajanteinen tyo tydyhteisdissa ja johdon taholta
Palvelualuekohtaiset seka tulosaluekohtaiset erot ovat osin merkittavat ja ne myos
ilmentavat erilaisia haasteita ja onnistumisia seka henkildstoriskien vaihteluja ja
niiden taloudellisia vaikutuksia. Haasteet ilmentavat koko toimialan tilannetta, joihin
kuuluvat esimerkiksi toimialan houkuttelevuus seka henkiloston saatavuusongelmista
johtuva kiire ja vaihtuvuus.

2023-2024 aikana ty6elaman laadun mittaristoa kehitetdan edelleen. Tahan liittyy osin
my0s Kevasta saatu tydelaman kehittamisen rahoitus. Tama tarkoittaa esimerkiksi
tydeldman laadun mittariston ja datan viemista osaksi hyvinvointialueen tietoallasta,
jolloin sen yhteydet esimerkiksi asiakaspalautteeseen ja muihin, myds taloudellisiin
mittareihin, syvenee merkittavasti. Tama mahdollistaa tydelaman laadun tekijoiden
entista paremman huomioinnin osana paatdksentekoa. Myos tulosten saatavuus
etenee tydyhteisokohtaisempaan suuntaan ja osaksi esihenkildiden arjen ty6ta. Tama
vaatii entista parempaa koulutusta kaikille henkiléstoryhmille ja jatkuvaa
valmennusta.
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Henkildston kehittamispaallikkd esittaa katsauksen tydelaman laatuun ja mittarin
tuloksiin.

Ehdotus
Esittelija: Ville Saarikoski, kehittamispaallikkd

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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8§11
Palkkaharmonisaation tilannekuva

KEUHDNo-2023-878

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Hyvinvointialueella on tavoitteena jatkaa sote-kuntayhtymassa aloitettua palkkojen
yhteensovittamista eli palkkojen harmonisointia nk. piikkipalkkoihin.

Sote-sopimuksen palkkausluvussa (6 8) todetaan, etta tydnantajan muutostilanteissa
uudelle tydnantajalle voidaan kehittaa kokonaan uusi tai ottaa kayttdéon jo
aikaisemmin jossain organisaatiossa kaytdssa ollut palkkausjarjestelma.
Hyvinvointialueen maaraaikaisessa yhteistoimintaelimessa paatettiin ottaa sote-
kuntayhtyman palkkausjarjestelmat kayttdon myods hyvinvointialueella. Yhtena
perusteluna oli se, etta Sote-sopimukseen on tulossa uusi palkkausjarjestelma
hyvinvointialueen sen piirissa olevalle henkildstélle vuonna 2024.

Sote -kuntayhtymassa rakennettiin vuosina 2020-2021 eri henkildstéryhmille nelja
uutta palkkausjarjestelmaa 1) hammaslaakareille, 2) terveyskeskuslaakareille, 3)
sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisille seka 4) asiantuntijoille ja johdolle (KVTES
liite 1).

Kuntayhtymassa investoitiin palkkausjarjestelmien kehittamiseen ja palkkojen
yhteensovittamiseen 7,9 M€. Laakareiden ja hammaslaakareiden palkkojen
harmonisointi toteutettiin palkkarakenteen muutoksella siten, etta kenenkaan
kokonaispalkka ei alentunut. Investoinnit naiden kahden henkilostéryhman palkkojen
harmonisointiin olivat 1,1 M€. Sote-sopimuksen ja KVTES:in piirissa olevien
tyontekijoiden palkat harmonisoitiin ylimpaan desiiliin vuosina 2019-2022
taloudellisten investointien ollessa 6,8 M€.

Jarjestot ovat jattaneet eriavan mielipiteen palkkojen harmonisoinnista ja sen
aikataulusta. He ovat vaatineet palkkojen tarkistamista nk. piikkipalkkaan eri tehtavien
vaativuustasoilla takautuvasti vuoden 2021 alusta. Neuvotteluja kdydaan parhaillaan
kattojarjestatasolla ja seuraava neuvottelupaiva on huhtikuussa 2023. Jos jokaisen
tyontekijan tehtavakohtainen palkka nostettaisiin samalle tasolle, kuin ko.
hinnoittelutunnuksen tason korkein nykyinen tehtavakohtainen palkka,
lisarahoituksen tarve olisi noin 15M€ kahdelta vuodelta (vuodet 2021-2022).

Hyvinvointialueelle on perustettu palkkauksen kehittamistyéryhma, jossa ovat
mukana seka tydnantajan etta jarjestdjen edustajat. Tydryhman tavoitteena on
palkkausjarjestelman kehittamistyo ja palkkaharmonisaation edistaminen,
tydnvaativuuden arviointijarjestelman prosessikuvaksen tuottaminen ja tehtavakuvien
kasittely seka tasoille asettaminen, palkkauksen yhteensovittamiserien
lahetekeskustelu seka henkilokohtaisen lisan kriteeristdn luominen, ohjeistus ja
asiaan liittyva lahetekeskustelu. Tyéryhma kokoontuu joka toinen viikko kolme tuntia
kerrallaan.
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Hyvinvointialueella palkkojen yhteensovittamisen tarkastelu on kaynnistynyt Etevan,
opiskeluhuollon ja Ridasjarven henkil6ston sijoittamisesta palkkausjarjestelmien eri
tasoille. Tdman tyovaiheen tavoiteaikataulu on maaliskuun loppu. Téman jalkeen
paasemme laskemaan palkkojen yhteensovittamisesta syntyvan kustannuslaskelman
ja valmistelemaan palkkojen yhteensovittamisen aikataulua.

Kesakuussa tavoitteena on se, etta koko henkil6std on vahintaan
palkkausjarjestelmien mukaisilla palkkatasoilla. Palkkaharmonisaatio toteutetaan
takautuvasti 1.1.2023 alkaen ennen kesaa, siihen asti uusien tyontekijoiden palkkaus
tapahtuu yksikdiden "vanhaan tehtavakohtaiseen palkkaan”.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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HR-tilannekatsaus

KEUHDNo-2023-875

Valmistelija / lisatiedot:
Nina Nikkinen
nina.nikkinen@keusote.fi
HR-paallikko

Liitteet
1 Henkildstojaosto 08032023 Henkilostotunnusluvut

Katsaus Keusoten henkiloston saatavuuteen ja vaihtuvuuteen 1.1.-28.2.2023.

Ehdotus
Esittelija: Nina Nikkinen, HR-paallikko

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
87, 88, 89, 810, 811, 812

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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